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Decision Dynamics es lider en metodologia y herramientas para el desarrollo estratégico de recursos
humanos que facilita y mejora la interaccién entre las personas y las organizaciones. Nuestra aproximacion
cientifico-estadistica se basa en mas de 40 afios de investigacion continua y aplicacion en diversas
empresas. Nuestros clientes ya han implementado nuestras soluciones para obtener perfiles profesionales y
desarrollar a mas de un milléon de empleados en todo el mundo.
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Contenido de su informe

En la siguiente seccion, usted vera los resultados de la evaluacion de sus preferencias de tipo de actividad,
expresadas en términos de energia mental. Para cada una de las cuatro categorias de actividad, su perfil
muestra:

> La cantidad de energia mental que usted cree o siente que utiliza en un tipo de actividad.
> La cantidad de energia mental que usted preferiria utilizar en esa actividad si la decision dependiera de
usted.

Es importante considerar que su perfil representa un momento determinado en el tiempo que puede, y
probablemente, va a cambiar a medida que se familiarice mas con sus actividades o se encuentre con
situaciones nuevas en donde enfrente responsabilidades y tareas distintas. Los graficos y el texto indican
el grado de diferencia o similitud entre la cantidad de energia mental que usted dice que utiliza ahora y la
cantidad que preferiria utilizar.

Aspectos basicos de las preferencias tipo de actividad

Las preferencias de tipo de actividad exploran el grado en que a usted le gusta y motiva hacer cosas de
manera compleja versus menos compleja. A la mayoria de nosotros nos gusta tener cierta complejidad en
nuestras actividades porque cuando las cosas carecen de ella, nos sentimos aburridos y poco estimulados. A
medida que las tareas y situaciones pasan de ser extremadamente simples a mas complejas, nos sentimos
mas estimulados, interesados y mentalmente vivos. No obstante, cuando las tareas y situaciones se

tornan mas y mas complejas, en algun momento pasamos de sentirnos vivos y estimulados a agobiados

y abrumados. Todos tenemos ciertos puntos en donde la complejidad es la "perfecta”, y nos sentimos
extremadamente comodos al lidiar con ella cuando estamos cercanos a estos puntos.

Los puntos de complejidad "perfecta” o su "zona de confort" pueden ser muy diferentes a las de las personas
con las que usted trabaja. Las personas difieren en la cantidad de complejidad que quieren manejar; por lo
que puede que haya ocasiones en donde para usted, las cosas recién se estan volviendo interesantes, pero
otra persona ya se siente agobiada por la situacion. Todos hemos visto esto. Por ejemplo, hay personas a las
que les encanta sumergirse en un problema o enigma y utilizar mucha energia para tratar de resolverlos. Ante
el mismo problema, hay otras personas que preferirian ni molestarse con él.

Muchas personas son bastante selectivas con respecto a, no sélo cuanta complejidad prefieren manejar, sino
también qué tipo de complejidad. Por ejemplo, algunas personas preferirian trabajar con analisis complejos
de datos, en vez de complejidades que involucran la gestion de personas. A otras personas en cambio,

les gustan las complejidades de interactuar con otros, pero no les gusta ocupar su energia para encontrar
soluciones a problemas técnicos o tener que manejar asuntos logisticos.

Cuando llevamos a cabo una tarea sencilla, requerimos de menos energia mental de la que usamos para una
tarea dificil. Por lo que otra forma de pensar sobre la motivacion que tenemos para manejar complejidades es
en término de cuanta energia mental preferimos utilizar en un tipo de actividad particular. Decir que a usted le
gusta dedicar mucha energia mental en una actividad es lo mismo que decir que su motivacién o preferencia
por esa actividad es alta.

Su perfil le proporcionara informacién importante sobre cuan cémodo, incémodo o abrumado se siente por las
complejidades de cada una de las distintas actividades.

Para obtener mas informacion sobre el Decision Dynamics Modelo de Estilos de Decision™ por favor
visitenos en: www.decisiondynamics-sa.com
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Preferencias tipo de actividad

Su perfil muestra cémo usted percibe el nivel de complejidad en su trabajo.

-
Muy alto

Alto

Medio alto

Medio

Medio bajo

Bajo

Muy bajo

Percepcion Influencia  Andlisis de datos  Gestion de
de personas  sobre personas sistemas

Percepcion de personas Su perfil indica que invierte una cantidad moderadamente baja de energia mental
para entender a los demas. Usted suele identificar algunas conductas como sefiales para evaluar a las
personas, y tiende a enfocarse en varias cualidades que son faciles de ver. Esto se ajusta muy bien a sus
preferencias. Esto sugiere que usted se siente comodo empleando una cantidad moderada de energia mental
para evaluar a los demas. Probablemente usted trabaje bien con distintas personas, siempre que no sean
demasiado diferentes a usted. Probablemente usted se siente bastante comodo con la cantidad de energia
mental que esta utilizando en esta actividad.

Complejidad utilizada Complejidad preferida
Cuanta energia usa Cuanta energia prefiere usar

Influencia sobre personas Su perfil sugiere que usted invierte una cantidad baja de energia mental para
influir sobre otras personas; basandose en técnicas directas como por ejemplo, diciendo exactamente qué
necesita, pidiéndoles que hagan determinadas tareas, o simplemente no haciendo mucho esfuerzo para
influir sobre ellos. Su preferencia es un poco mayor. Esto sugiere que usted preferiria no hacer nada que
pudiera ser visto como "manipulador” o "politico" para influenciar a los demas. Sin embargo, en algunos
momentos, usted pareciera estar abierto y dispuesto a usar métodos mas persuasivos para influir sobre otros.
Es posible que usted tenga un poco méas de energia mental para emplear en esta actividad en relacion a la
que actualmente utiliza. Esto puede hacerlo sentir poco desafiado.

Anadlisis de datos Su perfil indica que usted siente que invierte una cantidad moderadamente alta de energia
mental para analizar ideas técnicas y estadisticas, basandose en informaciéon que debe reunir y evaluar
usando algunos conceptos o principios especializados. Su preferencia es menor. Esto indica que usted
prefiere trabajar con informacion que esta bien organizada y que es relativamente facil de interpretar, sin
tener que emplear conceptos y principios técnicos. Al parecer, usted esta empleando mas energia mental en
esta actividad de la que preferiria. Es probable que esto lo haga sentirse sobrecargado.

Gestion de sistemas Su perfil muestra que usted siente que esta utilizando una cantidad moderada de
energia mental en la gestion de logistica y prioridades que requieren coordinacion y seguimiento de una
variedad de tareas. Su preferencia es mayor. Esto indica que a usted le gusta mucho gestionar multiples
prioridades simultaneas o disefiar sistemas eficientes para que controlen y hagan seguimiento de diferentes
tareas y proyectos. Pareciera que usted tiene mas de energia mental para emplear en esta actividad en
relacion a la que actualmente utiliza. Esto probablemente lo esta haciendo sentir poco desafiado.
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Las preferencias de tipo de actividad no solo difieren entre personas, también lo hacen en la misma
persona. Aqui nos enfocamos en las preferencias de complejidad en cuatro tipos de actividades: Percepcion
de personas, Influencia sobre personas, Analisis de datos y Gestion de sistemas. A continuacion mas
informacién sobre cada una de ellas:

Percepcion de personas explora el proceso de evaluar a otras personas con las que uno interactia —
intentando descubrir qué los motiva. La percepcion de personas esta relacionada con la cantidad de energia
mental que se invierte en entender a los demés. Mientras més dimensiones se utilicen para entender a
alguien, y mientras mas abstractos y sutiles sean los factores empleados, mas complejo es el proceso de
percepcion de personas.

> Poca complejidad en este ambito indica que la persona prefiere centrarse en su propia percepcion de
los demas, la cual involucra fijarse en unas pocas caracteristicas simples y basicas que son facilmente
observables. Por ejemplo: ser inteligente o tonto, simpatico o antipatico.

> Mucha complejidad en este ambito indica que la persona prefiere ver mas alla de las conductas
superficiales y categorizaciones simples para entender a otras personas, posiblemente empleando
una variedad de conceptos como por ejemplo: la velocidad, la agilidad, la apertura a nuevas ideas, la
sociabilidad, habilidades de negociacion y estilo de liderazgo.

Influencia sobre personas estéa relacionado con la energia mental utilizada para influenciar a las personas.
Este tipo de complejidad esté asociada con el proceso de tener un impacto sobre las ideas, actitudes y
conductas de los demas. Las preferencias de tipo de actividad en este ambito, influyen en el estilo de
liderazgo y persuasion de una persona, como enfrentamos las negociaciones, ademas de como resolvemos
conflictos.

> Poca complejidad en este ambito indica que la persona prefiere usar pocos métodos para ejercer
influencia, que sean simples y directos; por ejemplo: decirle a los demas qué hacer o simplemente decir
qué cree o desea.

> Mucha complejidad en este ambito indica que la persona prefiere usar una variedad de técnicas,
incluyendo métodos sutiles e indirectos para poder influenciar a otros. Normalmente esto significa
comunicarse de forma efectiva, emplear técnicas de persuasion y diferentes tipos de estimulos y
recompensas. En términos de estilo de liderazgo, suele indicar una preferencia para tomar decisiones
de forma participativa.

Anadlisis de datos esta relacionada con la variedad de conceptos y fuentes de informacién que usa una
persona para evaluar e interpretar situaciones, cosas o eventos. Las preferencias de tipo de actividad en este
ambito, influyen en el nivel de pensamiento abstracto que emplea una persona.

> Poca complejidad en este ambito indica que la persona prefiere enfocarse en pocos aspectos que sean
claros u obvios en una situacién o cosa. Evitan el uso de ideas conceptuales complejas, no les interesa
buscar y examinar datos, y se apoya en la realidad y en hechos concretos.

> Mucha complejidad en este ambito indica una preferencia por analizar situaciones o cosas en
profundidad. A menudo, la persona usa principios o conceptos abstractos para interpretar la
informacién, y disfruta de este proceso. También le gusta usar informacién de distinto tipo y jugar con
conceptos abstractos, buscando relaciones entre las cosas.

Gestion de sistemas esta relacionada con la energia mental empleada en el manejo de actividades
logisticas. Este ambito incluye procesos para organizar y coordinar eventos, el desarrollo de planes, gestion
logistica, ademas del uso de sistemas y procedimientos de seguimiento, ajuste y procesos de control.

> Poca complejidad en este ambito indica que la persona prefiere manejar uno o dos procesos que sean
faciles de monitorear, controlar y que no requieran planes complicados. La persona organizara eventos
de forma espontanea y favorecera el uso de algunas técnicas informales (ej. notas, memoria) para
planear y hacer seguimiento de las actividades.

> Mucha complejidad en este ambito indica que la persona disfruta formulando planes complejos
para organizar procesos (ej. un proceso nuevo de manufactura) y/o eventos (ej. una conferencia
profesional). A la persona le gusta manejar multiples prioridades, también disefiar y utilizar sistemas
elaborados para recopilar y analizar datos que permiten identificar patrones y controlar muchos
procesos a la vez (ej. 6rdenes de compra, inventarios, tasas de utilizacion de equipos e indicadores de
produccion).
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Mas de 40 afios de investigacion y un millén de usuarios satisfechos

Decision Dynamics es lider en metodologias y herramientas para el desarrollo estratégico de recursos
humanos que facilita y mejora la interaccién entre las personas y las organizaciones. Nuestra aproximacion
cientifico-estadistica se basa en mas de 40 afios de investigacion continua y aplicacion en diversas
industrias. Nuestros clientes ya han implementado nuestras soluciones para obtener perfiles profesionales y
desarrollar a mas de un millén de empleados en todo el mundo.

Decision Dynamics fue fundada por dos psicélogos organizacionales de las universidades de Princeton
y Yale. Poco después comenzaron a prestar sus servicios a organizaciones y empresas reconocidas
internacionalmente por sus desafiantes proyectos tales como la NASA, The Aerospace Corporation y
Rockwell.

Nuestros esfuerzos de investigacion e innovacién contindan desarrollandose a través de Decision Dynamics
Research, cuyo objetivo es mantenerse como lideres en metodologia aplicando tecnologia de punta para
proporcionar soluciones practicas, cuantificables y de rapido impacto. Nuestros clientes cuentan con acceso
inmediato y directo a las ultimas aplicaciones y herramientas desarrolladas para las demandas de las
compaiiias de hoy.

Decision Dynamics apoya las iniciativas que apuntan a fortalecer el compromiso y mejorar el rendimiento en
la organizacion. Junto a nuestra red global de socios y colaboradores, proveemos herramientas para obtener
perfiles profesionales, instancias de formacién y capacitacion, y servicios de consultoria.

Las herramientas y soluciones de Decision Dynamics pueden apoyarlo a:

Fortalecer el compromiso y satisfaccion de los empleados
Dirigir y apoyar el proceso de seleccion y reclutamiento
Identificar y desarrollar el liderazgo

Apoyar el desarrollo de carrera y coaching

Formar y desarrollar equipos de trabajo
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